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中共中央政治局常委李长春在８月１４日全国文化体制改革经验交流

会作出重要批示，强调当前文化体制改革已进入攻坚克难的关键阶段，迫

切要求我们在已有工作基础上，抓住关键环节和重点领域，加大力度、加

快进度，在解决影响和制约文化科学发展的一些深层次矛盾和问题上实现

重点突破，推动文化体制改革向纵深发展。 

李长春强调，当前要创新公共文化服务运行机制，加快构建覆盖城乡

的公共文化服务体系；加快国有经营性文化单位转企改制步伐，着力培育

合格的文化市场主体；着力培育骨干文化企业和文化领域战略投资者，切

实增强国有文化企业的整体实力和竞争力；大力推进文化领域资源整合，

进一步增强文化建设的整体实力和发展后劲；加快构建有利于科技与文化

产业相结合的体制机制，大力发展新兴文化产业；积极创新文化走出去的

模式，不断增强中华文化的国际影响力和竞争力。 

 
2009 年 8 月 14 日，全国文化体制改革经验交流会在江苏南京召开。会议表彰了 12 个全

国文化体制改革先进地区和 58 家先进企业。 
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【改革进度】 

■ 2003 年底，国务院办公厅印发两个规定： 
2003 年底，国务院办公厅印发了《文化体制改革试点中支持文化产业发展的规定（试

行）》和《文化体制改革试点中经营性文化事业单位转制为企业的规定（试行）》两个规

定。这两个规定适用于文化体制改革试点单位和试点地区。执行期限为 2004 年 1 月 1
日至 2008 年 12 月 31 日。 
■ 2006 年 1 月，国务院发出《关于深化文化体制改革的若干意见》 

指出，当今世界，文化与经济政治相互交融，在综合国力竞争中的地位和作用越来

越突出。在全面建设小康社会、实现中华民族伟大复兴的历史进程中，繁荣和发展社会

主义先进文化具有全局性战略性的地位和作用。 
■ 2006 年 3 月，第十一个五年规划纲要： 加强社会主义文化建设 

2006 年 3 月十届全国人大四次会议通过的《中华人民共和国国民经济和社会发展第

十一个五年规划纲要》第十二篇第四十四章《加强社会主义文化建设》第三节为“深化

文化体制改革”。  
■ 2009 年 7 月，中宣部文化部下发《关于深化国有文艺演出院团体制改革的若干意见》 

提出更加明确的国有文艺演出院团体制改革路线图和时间表。 
■ 2009 年 8 月，全国文化体制改革经验交流会在江苏召开 

全国文化体制改革经验交流会 8 月 1４日在江苏南京召开。中共中央政治局常委李

长春对会议作出重要批示，强调当前文化体制改革已进入攻坚克难的关键阶段，迫切要

求我们在已有工作基础上，抓住关键环节和重点领域，加大力度、加快进度，在解决影

响和制约文化科学发展的一些深层次矛盾和问题上实现重点突破，推动文化体制改革向

纵深发展。 
■ 2009 年 7 月，国务院常务会议通过《文化产业振兴规划》 

强调，振兴文化产业，必须坚持把社会效益放在首位，努力实现社会效益与经济效

益的统一；坚持以体制改革和科技进步为动力，增强文化产业发展活力，提升文化创新

能力。 

【媒体评论】 

人民日报：强调推动文化体制改革向纵深发展 

全国文化体制改革经验交流会 2009 年 8 月 14 日在江苏南京召开。中共中央政治局

常委李长春对会议作出重要批示，强调当前文化体制改革已进入攻坚克难的关键阶段，
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迫切要求我们在已有工作基础上，抓住关键环节和重点领域，加大力度、加快进度，在

解决影响和制约文化科学发展的一些深层次矛盾和问题上实现重点突破，推动文化体制

改革向纵深发展。会议表彰了 12 个全国文化体制改革先进地区和 58 家先进企业。(人民

日报 2009 年 08 月 15 日 记者：蒋芳 刘巍巍) 

人民日报：完善税收扶持政策 推动文化改革发展 

为进一步推动文化体制改革，促进文化企业发展，2005 年财政部、国家税务总局印

发了《关于文化体制改革中经营性文化事业单位转制为企业的若干税收政策问题的通知》

以及《关于支持文化企业发展若干税收政策问题的通知》，明确了相关的税收扶持政策。

规定从 2004 年 1 月 1 日至 2008 年 12 月 31 日对文化体制改革试点地区的所有文化单位

和不在试点地区的试点单位给予了一系列的税收优惠政策，惠及全国 2000 多家转制文化

单位，减免税收达近百亿元。5 年的实践证明，这些税收优惠政策对于激励文化单位加

快转制或改制步伐，发挥了重要作用。 
今年财政部会同有关部门修订完善了原有优惠政策并延期 5 年，执行期限为 2009

年 1 月 1 日至 2013 年 12 月 31 日，特别是对转制后的文化企业继续给予税收支持，将有

助于推动文化体制改革取得新进展，进一步增强文化企业竞争力，提高我国文化软实力，

促进社会主义文化大发展大繁荣。(人民日报 2009 年 4 月 17 日) 

光明日报：文化建设进入最好的发展时期   

中宣部副部长、文化部部长蔡武在京联合举办“辉煌 60 年”系列形势报告会就新中

国成立 60 年来文化建设巨大成就及宝贵经验作专题报告。在分析了当前文化建设中面临

的挑战和总结了八个方面文化建设的宝贵经验之后。蔡武指出，我国文化建设进入了历

史上最好的发展时期。文艺创作日益繁荣、精品佳作不断呈现，公共文化服务体系初具

规模、公民基本文化权益得到保障，文化市场和文化产业蓬勃发展、不断满足人民群众

多层次多样化的精神文化需求，文化遗产保护成效显着、中华民族精神纽带传承不息，

中外文化交流日益活跃、中华文化影响力不断增强，文化体制改革不断深化、文化生产

力得到极大解放。（光明日报 2009 年 8 月 29 日） 

解放日报：抓住关键环节重点领域，在深层次矛盾和问题上重点突破，推动文化体制改

革向纵深发展 

深入贯彻中央关于深化文化体制改革的有关精神，增强深化文化体制改革、加快文

化发展的紧迫感、责任感，抓紧研究部署落实。把发展放在第一位，通过改革促发展，

积极创新文化走出去的模式。要打破传统习惯，积极创新，抓住关键环节和重点领域，
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在解决影响和制约文化科学发展的一些深层次矛盾和问题上实现重点突破。切实加强领

导，明确责任、进度和要求，确保文化体制改革有计划、有步骤地顺利推进，推动文化

体制改革向纵深发展，促进文化大发展大繁荣。（解放日报 2009 年 8 月 22 日） 

上海证券报：文化体制改革将力挺骨干企业上市   

借鉴经济体制改革的启示，文化体制改革下一步重点集中在打造大公司，正式启动

骨干文化企业的培育、文化企业上市规划和文化产业基地的建设规划。特别是涉及文化

安全的领域，培育出实力雄厚而且业态多样，市场占有率高、市值超过千亿元的中国文

化产业“巨无霸”。打造综合性文化企业集团，并且要通过上市造出“航母”，才能不断

满足群众的精神需求。（上海证券报 2009 年 6 月 24 日） 

晶报：文化体制改革是创新工程   

整个文化体制改革是当代中国文化自我完善的伟大创新工程，也是建设创新型国家

的一个基础性的文化工程。在十六大以来，我国的文化体制改革在理论观念、领导方式、

发展路径、政策法规上都有了新的突破，推动了中国文化建设迅猛发展。 
文化体制改革的新思路是指促进文化发展的归根到底是为了满足人民群众日益增长

的精神文化需求。新概念是指文化事业和文化产业必须为老百姓提供的公共文化服务，

或者在市场上获得资源配置，促进文化产品的大量生产。新战略的四个关键词：改革，

开放，发展，和谐。（晶报 2009 年 4 月 26 日） 

【地区亮点】 

北京市  

■ 政府职能实现突破，改革方案采取“成熟一个推进一个”的工作方针 
按照《北京市文化体制改革试点方案》确定的“扶持一批、转企一批、剥离一批、

重组一批”的要求，深入调查研究，制定方案，研究配套政策，精心组织实施，推进了

各项改革。其中北京儿艺改革，对整合文化资源、动员社会力量、艺术生产策划、产品

宣传包装、市场营销运作、后产品开发经营等方面进行了大胆探索。其收入是改制前的

18 倍；北京歌剧舞剧院改制把重点放在开发旅游市场上，推出了面向旅游饭店的覆盖式

演出，精心打造了“北京之夜”活动品牌。 
■ 增投入，关注基层文化服务设施建设；广覆盖，惠及城乡百姓 

“十五”期间，北京市文化事业经费投入由２００１年的７．３３亿元增长到２０
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０５年的１５．８８亿元，增加了８．５５亿元，年均增长１６．７２％。政府对文化

事业不断加大投入，为开展公共文化服务提供了重要的资金保障。使文化服务尽可能广

地覆盖到全市各个方面、各个层次的老百姓。如北京农村电影放映“２１３１工程”放

映５万余场，覆盖了全市农村，农村百姓每个月能看上一场电影。 
■ 完善融资支撑政策体系，文化创意产业实现规模效应 

在国际金融危机的挑战下，北京文化创意产业实现收入 4773.1 亿元，比上年同期增

长 17.4%，高于全市第三产业两个百分点；从业人员 66.4 万，同比增长 6.6%，占全市第

三产业从业人员的 18%；上缴税金 201.1 亿元，同比增长 19.5%。 
如中影数字制作基地的 16 个国际先进的摄影棚组成了目前世界上规模最大、最集中

的摄影棚群，而它只是北京市首批 10 个文化创意产业集聚区之一。据不完全统计，目前

北京市级集聚区内已有文化创意企业 8200 多家。 

上海市  

■ 上海文化发展基金会 资助全社会开展文化艺术项目 
为深化文化体制改革，加大对公益性文化扶持力度而搭建起来上海文化发展基金会资助

平台，五年之间，通过专家评审而获得资助的文化艺术项目达 1677 项（截止到 2009 年

第一期），资助、奖励的文化艺术人才为 530 个，资助金额超过 4.1 亿元。 
■ 成本 600 万，票房 8500 万——这是上海动画片《喜羊羊与灰太狼》的传奇收获。 

“制播分离”改革之路，让上海文广集团创造了“喜羊羊”营销奇迹。据亚洲最大

的网络零售商圈淘宝网发布上半年网购报告在卡通玩具类中，国产卡通形象“喜羊羊与

灰太狼”成为上半年销售数量最多的卡通形象。这是中国原创卡通形象第一次进入网购

卡通销售第一名。 
■ 网络文化服务业 总产出 250.46 亿元 
  文化产业的发展中，网络文化服务业大放异彩。根据市统计局的数据，随着计算机

网络技术的快速发展以及互联网应用的全面普及，以互联网内容服务为主的网络文化服

务业受本轮国际金融危机的影响较小，成为上海文化产业中增长最快的行业。上海网络

文化服务业实现总产出 250.46 亿元，比上年增长 33.5%；实现增加值 107.8 亿元，增长

26.5% 

江苏省  

■ 突出特点形成新优势 
近十年探索,江苏走出了一条“政府主导和市场配置相结合,整合资源,培育龙头企业,

规模化、集约化发展”的道路,形成了目前以六大文化产业集团为龙头,7 家国家级、5 家

省级文化产业园区集聚的态势。到 2008 年底,江苏六大文化产业集团总资产合计 265 亿

元,净资产 183 亿元,实现利润 12.3 亿元, 
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改革为江苏文化产业的稳定快速增长注入了新的活力。面对新形势，江苏在文化体

制改革中，注重突出特点形成新优势，更取得不少优秀成果，如江苏广电网络公司跨区

域发展迈出实质性一步，6 月底与昆明合作建设昆明互动数字电视平台项目，随后，又

与上海文广新闻传媒集团签署沪苏“下一代广播电视网”(NGB)战略合作协议，是国内

最大规模、最全业务和最多内容的互动电视服务平台。 
■ 积极彰显各地文化特色，联手旅游共创佳绩 

徐州、盐城、连云港、镇江、扬州等各市根据本地文化资源打造两汉文化、盐文化、

西游记文化、民俗文化、博览城。 
徐州目前已联合西安、咸阳等 24 个城市成立汉文化旅游同盟，今年上半年旅游总收

入达 83.51 亿元。镇江则着力发展民俗文化，重点打造西津渡民俗文化街区和特色博物

馆区，集创意、设计、制作于一体的镇江民俗工艺集中区，以及镇江醋博物馆、镇江纸

博物馆、老电影博物馆、镇江现代工业产品展示馆等。扬州做强文博旅游，正在规划建

设马可·波罗纪念馆、扬州学派纪念馆、汪鲁门盐商住宅等 20 个文博场馆。 
■ 系列化、品牌化——群众文化活动新趋势、新特点, 

打造出如南京市“金陵合唱节”、连云港市“在海一方”、镇江市“欢乐家园”等有

较大社会影响的文化品牌。为向国庆 60 周年献礼,南京市把优秀出口文化产品和服务项

目南京市杂技团杂技主题晚会《梦之旅》等一大批文化项目搬上舞台,再次免费为市民送

上文化大餐。江苏省省长罗志军说,江苏将全面推进文化体制改革,进一步解放和发展文化

生产力,更好地满足人民精神文化需求,促进江苏文化的大发展大繁荣。 

沈阳市  

■  “工业为体、文化为魂” 
沈阳制定了全市文化产业发展总体规划，提出重点发展出版发行、演出娱乐、传媒、

动漫等 4 大支柱产业。沈阳市把文化产业作为现代服务业的核心内容和城市功能的重要

载体，努力使其成为保持经济平稳较快发展的支撑点，调整经济结构、转变发展方式的

着力点。因此，沈阳市把提高文化软实力作为发展的硬任务，激发文化发展内在潜能，

出精品，出人才，出效益。同时以保障文化权益为重点，着力完善公共文化服务体系。 
■ 繁荣公共文化，构筑“深度和谐” 

自沈阳于洪区开出全国第一辆文化“大篷车”以来，“大篷车”共演出 350 多场，参

与演出人员 4000 多人次，观众超 20 万人次。去图书馆听讲座，在社区看戏曲，丰富多

彩的文化活动已融入沈阳市民的生活常态。百姓风采大赛、农民才艺展示、民间秧歌展

演……市民以演员的身份参与，群众在“文化共享”上各得其乐、在“文化参与”中各

显其能。与此同时，沈阳不断创新公共文化服务运行机制，并且注重公共文化服务均等

化，将文化资源向农村和基层倾斜。今年，沈阳市还将新建 60 个乡镇街文化中心、556
个“农家书屋”，以逐步改变城乡文化资源不平衡状态。 
■ 报业整合聚实力 



第 003 期 

 
编辑：浙江图书馆信息服务中心   电话：87988029，87988117 

E-mail:info@zjlib. cn          URL:http://www.zjlib.cn 

9 

辽宁日报报业集团率先与铁岭日报社开展了战略合作，接着与包括沈阳、鞍山、抚

顺、辽阳等辽宁中部城市报业的全面合作。实行战略合作后,使辽宁省地市报纸实现舆论

引导能力和市场影响力的提升,还盘活了辽报集团自身的资源,实现了在省会城市以外城

市的低成本扩张;同时,有效规避了同城报纸间无序的恶性竞争。 

深圳市  

■ 改革创新是深圳文化崛起的重要经验 
决策者说要进一步大胆冲破束缚，果断革除制约文化发展的体制性障碍；积极探索、

力争率先突破文化体制改革的重点领域和关键环节，虚心学习、勇于借鉴一切有利于文

化产业发展的先进经验，我们要，并结合深圳实际进行吸收和再创新；敏于捕捉、主动

把握国际文化产业发展的新趋势、新动向，通过改革创新，逐步把深圳这块“试验田”

变成不断为全国文化体制改革提供新经验、作出新贡献的“高产田”。 
■  “文化立市”战略 

深圳市认真贯彻落实中央关于文化体制改革的有关精神和工作部署，实施“文化立

市”战略，以理念创新引领文化体制改革，以文化体制改革激发文化事业文化产业发展

活力，文化建设成效明显。深圳率先完成文化体制改革各项试点任务。其中国际金融危

机中，文博会“逆市飘红”受高度评价；“华侨城集团、香港中旅集团旗下合资企业的深

圳世界之窗开业十五年来始终以骄人的业绩领跑中国旅游业，成为业界的一面旗帜。 
■  “文化＋科技”产业发展模式获中央肯定 

深圳市文化建设一直致力于在高科技的土壤上探索“文化＋科技”的新路径，这也

成为深圳文化产业发展和体制改革的基本经验。“文化＋科技”的文化产业发展模式，在

全市营造有利于创意设计人才聚集、发展的良好氛围。加快推进国家级创意产业园区的

规划建设，加大对重点企业扶持力度，指导腾讯、华强文化科技、Ａ８音乐、网域、嘉

兰图、研成等龙头企业以及相关行业协会制定企业和行业２０１０－２０１５年发展规

划。深入重点企业调查研究，了解企业对政府的诉求，为其提供帮助，并通过制定“一

项一策、一企一策”培育重点龙头企业和引进重大产业项目，帮助企业解决核心竞争力

问题。 

芜湖市  

■ 创新文化管理体制机制，分类指导 分类改革 效果初显 
  芜湖市在文化体制改革中管办分离、分类指导的思路非常明确，在全省率先出台文

化体制改革试点方案，实行政企、政事、政资分开。据介绍，截至目前，芜湖转企改制

的文化单位共有１０家，参加身份置换的有４１２人。２００８年，报业集团、广电总

台的主营业务收入分别达到了９４５０万元和９８００万元，与改革前的２００５年相

比分别增长了５２％和８１％。 
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■ 以项目为抓手,重点发展五大主导产业 
重点发展数字动漫、创意设计、演艺演出、影视传媒和文化旅游等五大主导产业,

全面推进文化产业跨越式发展。统计显示,2008 年,芜湖文化产业实现增加值较文化体制

改革前增长了 1.58 倍,年均增长 26.7%;文化产业增加值占 GDP 的比重达 3.09%,较改革前

提高了 0.59 个百分点;文化产业从业人员较改革前增长了 1.07 倍。 

浙江省 

重金“悬赏” 杭州鼓励文创企业登陆创业板   
  意欲打造全国文化创意产业中心的杭州市，为冲击创业板的文化创意企业再添动力。

近日出炉的《杭州市人民政府办公厅关于推进我市文创企业创业板上市工作的实施意见》

（以下简称《意见》），对该市拟登陆创业板的文创企业，在资金、政策、品牌建设等方

面提供全方位支持。据悉，针对细分行业制定专门的创业板上市鼓励政策，在全国尚属

首例。宋城旅游和核新软件成为首批扶持对象。 
  杭州鼓励文创企业上市，旨在加速打造全国文化创意产业中心。杭州市统计局的数

据显示，今年上半年，该市文化创意产业实现增加值 284 亿元，按可比价计算增长 15.2%，

高于全市 GDP 增速 8.6 个百分点，文化创意产业增加值占全市 GDP 的比重高达 12.8%。 
西泠印社：六年改革从濒危走向重光   

从 2003 年 3 月启动改制，至 2004 年第二季度人员分流完毕，转企职工全部签订新

的劳动合同，2003 年 12 月，改制主体——西泠印社事业法人注销。西泠印社创造了杭

州市文化事业单位转企改制的“西泠速度”。2008 年 2 月 1 日，西泠印社集团有限公司

成立，这是西泠印社文化体制改革取得的重要成果，也是新一轮文化创意产业发展的平

台。 
实现出版社与发行连锁店信息联通 浙江出版联合集团使出版真正面向市场   

出版社与发行连锁店实现信息联通,使出版真正面向市场,促进了出版生产力发展和

经济效益明显提高。与改制启动时的 2003 年相比,2008 年,集团销售收入增长 58%,利润

总额同口径相比增长 40%,资产总额增长 85%,净资产增长 126%。2008 年,集团成为“首

届全国文化企业 30 强”,列出版发行类第 2 位。 
“人脑+文化+电脑”特色的文化创意产业 

已成长为城市重要支柱产业、经济发展的新引擎。高新区国家动画产业基地、西湖

数字娱乐产业园等一批产业园区，动漫游戏、数字电视等一批新兴业态，阿里巴巴、宋

城集团等一批重点文化创意企业迅速崛起，将有力推动杭州成为全国文化创意产业中心。

在宏观经济增长放缓的背景下，杭州文化创意产业的发展走势异常抢眼：最新统计显示，

2008 年杭州市文化创意产业实现增加值 579.86 亿元，增长 17.6%，比全市 GDP 增速高

出 6.6 个百分点；文化创意产业增加值占全市 GDP 比重达 12.1%，一举超越商贸物流业、

金融服务业，坐上服务业的“头把交椅”。 
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【学术研究】 

对于深化文化体制改革若干问题的辨析与思考 

【文 摘】本文以科学发展观这一党的最新理论成果为主线．紧紧围绕当前文化体制改

革中容易产生误区的诸如文化的事业性与市场性、产权与产业、社会效益与经济效益、

公共责任与市场行为等四个方面问题和关系，进行辨析和探究。这对于正确认识和把握

社会主义市场经济条件下文化建设的规律特点，推进文化体制特别是新闻出版体制的改

革具有一定的参考价值。（胡锦生  福建教育出版社  福建论坛：人文社会科学

版.2009(4).-78-83） 

从“文化例外”看当前深化文化体制改革中的几个问题 

【文 摘】面对全球化经济浪潮,我国现有的文化产业实力却远不能与发达国家抗衡,文化

产业与服务贸易的竞争力明显处于劣势,"怎么办"是一个迫在眉睫的问题。除了大力保护

文化遗产和文化传统,我们还要探讨如何在有限的时间里将不利的条件转化成为自身发

展的条件和动力,"文化例外"可以为我们提供一个国际参考视角。(宋蒙 中国艺术研究院

《文艺研究》编辑部 东南大学学报：哲学社会科学版.2009(1)) 

深化文化体制改革促进文化产业发展 

【文 摘】文化是最需要创新的领域。深化文化体制改革、促进文化产业发展是推进文

化创新的重要手段，也是推动文化繁荣发展的强大杠杆。近年来，无锡市委、市政府坚

持以科学发展观为指导，利用列人全国和江苏省文化体制改革试点城市的契机，大力解

放思想．积极探索实践，加快构建充满活力、富有效率的文化管理运行体制机制，着力

推动文化产业做大做强，使城市的软实力、综合竞争力得到新的提升。（王立人 中共无

锡市委常委、宣传部长 群众.2009(4).-48-49,53） 

文化企业改制中的文化冲突和变革 

【文 摘】近年来，随着文化体制改革的不断深入，新闻出版、影视广播、文艺院团等

一大批文化事业单位通过资产重组和转体改制成为企业，在体制改革和发展过程中，这

些文化企业都面临着一个共同问题，就是自身传统组织文化与新的市场主体地位不相适

应，严重困扰着企业改革的深入、机制的转变和产业的发展，从而制约了文化企业市场

核心竞争力的提升。如果在体制转轨过程中自身的文化传承与变革处理得当，能够在合



第 003 期 

 
编辑：浙江图书馆信息服务中心   电话：87988029，87988117 

E-mail:info@zjlib. cn          URL:http://www.zjlib.cn 

12 

理继承的基础上创新，不仅能保障和促进体制改革的顺利进行，而且能实现新型文化企

业的快速发展。（吴安定 新华月报.2009(6).-128-128） 

软实力发展的硬道理——略论推进文化创新和深化文化体制改革 

【文 摘】提高国家文化软实力是全面建设小康社会的重要目标，是落实科学发展观的

战略之举。推进文化创新，是提高文化软实力的中心环节。深化文化体制机制改革是推

动文化大发展大繁荣的必由之路，是提高文化软实力的强大杠杆。（蒋香凤 岳朝晖 湖南

农业大学人文社会科学学院,湖南长沙黄冈师范学院学报.2009,29(1).-153-156） 

三十年来的中国文化体制改革进程：一个宏观分析框架 

【文 摘】本文旨在对三十年来我国文化体制改革的进程进行一个宏观上的总结和评价。

本文立足于政府、市场和文化单位三者之间的相互关系。明确提出了我国文化体制改革

中的效率、既得利益格局和意识形态安全三个基本问题。根据政府、市场和文化单位所

处的历史发展进程，客观评价这三大主体不同的行为方式和作用范围，预测我国深化文

化体制改革的基本趋势，并就今后一个时期解决我国文化体制改革过程中的深层次问题

提出了基本对策思路。（傅才武 陈庚 武汉大学中国传统文化研究中心,福建论坛人文社

会科学版.2009(2).-105-115） 

老总眼中的“文化体制改革”：改制不是搞翻牌 

【文 摘】思考中国文化产业问题，不能从一个区域、一个行业来谈自身发展，要放在

国际文化竞争、国家文化软实力背景下考虑；不要一窝蜂、简单机械地采用一种模式。

不要搞成“翻牌公司”，变成“改革就是注册一个公司”，人和机制没改，过几年倒回去 
（人民日报 2009 年 08 月 18 日 作者：黎瑞刚 上海文广集团总裁） 

改制，我们还要过大关  

【文 摘】从今年下半年开始，几乎每隔半个月就会出台一项文化产业政策，稍微留意

就会发现，“转企改制”成为出现频率最高的关键词，从中央到地方，数百家嫡系的事业

单位开始“动真格”的了，这种自上而下的改革力量，无疑将冲击旧有的利益集团，人

们开始担心，改革的分寸如何拿捏？改制的主体们将何去何从？与此同时，体制外的资

本虎视眈眈，试图在这场改革中实现市场格局的重新分配（北京商报 2009 年 08 月 24
日 作者：李瀛） 
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